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القوية القيادة مبادئ

الأمريكية* الجوية القوة آشلي، براد العقيد

قدرة عن الناجح القائد يكشف
الأشخاصوقابلياتهمليصبحوا

أفضل. وموظفين أشخاصاً

(D-NJ) برادلي بيل —السيناتور

إلى اليوم الجوية القوات تحتاج
المستويات كافة على  قوية قيادة
القوة أفراد حذوها يحذو عليا ومثل
وهذه القيادة هذه وتساعدنا الجوية.
من قبل. أفضل نصبح أن المثل على
الكثير والمؤلفون  الكتّاب كتب وقد
ومع السنين الموضوع على مرّ عن هذا
أوجه ً ذو معقدا فناً تبقى القيادة هذا
في حصرها  يمكن لا ومؤثرات عدة
الأقوياء القادة ويقوم واحد. مجال
وتحديد موظفيهم  مواقف بتغيير 
المنظمة أسس ن تكوّ التي الأولويات

التركيز على في والمساعدة بالتوجيه قيامهم إلى بالإضافة فيها يعملون التي
اتخاذ القرارات الصعبة. حين فيه شجاعة الذي يبدون الوقت في المهام،

المواقف على التأثير الأول“- ”المبدأ
أهمية الأشخاص ولمواقف الأشخاص.  مواقف على الأقوياء القادة يؤثر
ويقول بأنه قادر من موقفٍ لشخصٍ يتحمس للمهام أقوى كبيرة فليس هناك

قاعدة الجوي في التحرك قيادة مقر المعلومات في ضباط ورئيس مدير الاتصالات هو المقال هذا *كاتب
إلينوي. ولاية في سكوت الجوية الأمريكية
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والوظائف الفنية المهارات الأفراد تعلّم أن الجوية القوات وتستطيع أدائها. على
القرارات هذه يتخذون الذين  هم فالأفراد  المواقف. تعليم تستطع لا لكنها
أن مواقفنا وبإمكان يومياً. العمل إلى  معهم مواقفهم ويُحضرون بأنفسهم
ونظرتنا بالأمان وفعاليتنا على إنتاجيتنا وشعورنا يؤثر القوة لتوليد ً مصدرا تكون
المنظمة وعلى عليهم كبير بشكل تؤثر أن القادة مواقف وبإمكان للعمل.
ولذا، قيادتها. والشركات موقف المنظمات كل  تعكس الحقيقة ففي بأكملها.
العمل وعلى سير على التأثير عن مسؤولين القادة بأن ر نتذكّ المهم أن من فأنّه

يعملون معهم. الذين الأشخاص مواقف

في الأساسي  بتدريبي قام الذي  المعلم وهو آلن  الرقيب ر أتذكّ أزال ولا
أن الرجل هذا استطاع حيث تكساس. في الجوية قاعدة لاكلاند في العسكرية
ملصق إلى تنظر بأنك تشعر آلن، الرقيب ترى وعندما كبير. بشكل علينا يؤثر
وكان المهنية. الجوية القوات ومقومات والذكاء الأناقة د تجسّ عن التجنيد للدعاية
ولكنني أريد ما تفعلوا أن أجبركم أن استطيع ” لا بها وهي: عبارة اشتهر يردد آلن
كان الرجل هذا بأن أنا واثق ذلك.“ فعلتم أنكم تتمنون لو أجعلكم أن استطيع
علينا القادة الأقوياء تأثير ويستمر يوم. كل أفراد القوة الجوية مواقف يؤثر على
قادة فيها برز طوال عقود الجوية تراثها الغني بنت القوات وقد رحيلهم. بعد حتى

أقوياء تركوا وراءهم أمثلة رائعة.

ويخاطبوا العمل أروقة في  فيه ليتجولوا وقتاً الأقوياء  القادة ويخصص
من عدداً القيادة وشاهدت مركز مدخل خارج أسير كنت الأيام أحد الأشخاص. ففي
أنهم ويبدو يتساقط. الثلج وهو إلى ينظرون و المدخل قرب يقفون الجوية القوة جنود
على رصيف من الثلج بإزالة  ليقوموا المدنيين المهندسين وصول ينتظرون كانوا 
مرمية الثلج لإزالة مجارف عدة هناك كانت منهم، مقربة وعلى السيارات. موقف
الخارج اارف وذهبت إلى هذه بإحدى أمسكت بكلمة، أنبس أن وبدون على الأرض.
بما فيهم الجوية القوة أفراد إليّ وسرعان ما انضم الرصيف. عن الثلج بإزالة وبدأت
ونحن ممتعاً وقتاً معي. وقضينا الثلج إزالة في وأخذوا والضباط  والمدنيين الجنود
ليصبح الرصيف عن الثلج أطراف الحديث ونزيل ونتبادل الثلج تساقط نعمل تحت
بكلماتهم الأشخاص على الأقوياء القادة يؤثر وهكذا للسير. أماناً أكثر المكان

الفرس. مربط هو وأعمالهم وهذا يُحتذى به الذي ومثالهم
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الكبيرة المبدأ الثاني- الأحجار
يكون فلن مهماً شيء كلّ كان الأحجار الكبيرة فإذا على الأقوياء القادة يركز
يحمل مشروع وكلّ للقائد أزمة ل تشكّ مهمة كلّ كانت إذا مهماً. شيئاً هناك
القادة ويوازن مهمة حقاً. والمشاريع المهام كلّ هذه كانت لما الأهمية من نفس القدر
والموظفين والمصادر المتوفرة كالتمويل العديدة المهن متطلبات ما بين ال بشكل فعّ
يجب الأولويات. حيث بقائمة تتعلّق صعبة قرارات ويتخذون والمكان والوقت والأدوات

الأولوية. حسب القائمة هذه على المهمة قضايانا موقع أن نقرّر علينا

الإدارة عن مؤلفات  عدة له مشهور كاتب وهو كوفي، ستيفن  ويصف
ويستخدم (١) الكبيرة. الأحجار مفهوم عليه يُطلق مفهوماً يصف والقيادة، 
الصغيرة والكبيرة من الأحجار وكمية زجاجية المفهوم، حاوية لهذا عرضه خلال
بكل هذه الحاوية يملأوا أن الحاضرين من ويطلب المياه. من وكمية الرمل وبعض
تلو المرة المشاركون يفشل وبعد أن مستحيلاً. العمل شك، يبدو هذا المواد. وبدون
الطريقة للمشاركين الكاتب ح يوضّ المواد،  هذه بكلّ الحاوية ملأ في الأخرى
تسع الحاوية للمواد أولاً لكي الكبيرة الأحجار وهي وضع بالمواد لملأها الصحيحة
الرمل ويسد الكبيرة الأحجار بين ما الثغرات تسد الصغيرة فالأحجار الأخرى.
الكبيرة المهام وضع ضرورة العرض هذا لنا ح ويوضّ المتبقية. الثغرات كلّ والمياه
وقتها في المهام هذه إنجاز نستطيع فلن وإلا أعلى قائمة الأولويات في لمنظمتنا
ومن الكبيرة الأحجار واختيار والتفكير ل التأمّ في وقتاً الأقوياء القادة ويأخذ المحدد.
تقلّ التي الأخرى المهام. وتأتي المهام هذه بأولوية العمل فريق أعضاء كل ثم إخبار

بعد. فيما عن الأولى أهمية

للأحجار اختيارهم عند النزيهة القرارات باتخاذ أيضاً الأقوياء القادة ويقوم
المسائلالتيتتعلّقبالعائلةوالوقتوالقابلية والمهمة الكبيرةويأخذونبعينالاعتبار
عليها أو عليه يجب للقائد، ً جدا مهم الوقت ولأن الأمور. من ذلك وغير الرئيسية
يكن لم إذا بأنّ دائماً روا أن يتذكّ الجوية القوة أفراد وعلى وحمايته. الوقت على المحافظة

!ً را مبكّ يحضروا أن عليهم ، يجب د في الوقت المحدّ استطاعتهم الحضور في

إحدى ميداليات م لأقدّ مشياً القاعدة قطع في ساعة مؤخراً أمضيت وقد
العودة، طريق القوة الجوية. وفي لفرد من أفراد لمساعد القائد تعود التي ق التفوّ
وكان ردّي المناسبات. هذه لمثل الكافي الوقت أجد كيف الأشخاص أحد سألني
من هي الجوية القوة أفراد من للمتميزين والتقدير الشكر ”توجيه بسيطاً:
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هذه أضع لذا ذكرها. لنا سبق التي الكبيرة الأحجار تمثّل المهمة التي المسؤوليات
أهمية أقل أخرى مسؤوليات تحجبها ألا جدول أعمالي وأحرص أعلى في المسؤولية
بل أوزّع اليومية الكثيرة الأنشطة وسط المسؤولية“  هذه بحشر أقوم ” منها.“ ولا
أفراد على والتقدير الهامة. ويجب الشكر حول مسؤولية توجيه الأنشطة تلك
يعتبرونها تجعلهم التي الأسباب الكبيرة وتحديد أحجارهم معرفة الجوية القوة

مهمة.

الشجاعة الثالث- المبدأ
خلال نراها التي تلك أعني بالشجاعة ولا شجاعة. الأقوياء القادة يُبدي
الشجاعة أي الصحيحة  بالأعمال للقيام اليومية الشجاعة بل المعارك فقط
آرائه عن الشخص يدافع بأن تعني الأدبية الأدبية. ويقول البعض بأن الشجاعة
الحق بغضّ قول تتطلّب الشجاعة هذه بأن الآخرون ويقول بصحته. يؤمن ا وعمّ

الأدبية الشجاعة بأنّ الناس من  آخر قسم يعلن هذا،  ومع النتائج. عن النظر
وتنص الأسهل. أخذ الاختيار وعدم الصعب بالعمل الصحيح القيام تستوجب
وهذه الأول“ المقام في ”الأمانة تأتي على أن الجوية للقوة الرئيسية القيم أحدى

الأدبية. والشجاعة المؤثرة البناء القوي للقيادة تشكل التي الأسس أهم أحدى

الخصلة هذه لديه تكون أن على الجوية قواتنا في قائد كلّ يعمل أن ويجب
وأن للعدل مقياساً نضع أن كقادة وعلينا عن الحق! الدفاع وهي بالإعجاب الجديرة
من أقلّ الجوية قوتنا أفراد يستحق ولا والأمانة. بالثقة يتميز للعمل ً جوا نخلق
الجسدية الشجاعة تكون أن الغريب من بأنّه ” يوماً توين مارك الكاتب قال وقد هذا.

(٢) الأدبية.“ الشجاعة وجود فيه يندر الذي الوقت في عالمنا في بكثرة متوفرة

التي اتخاذ القرارات وتعكس عملية يوم. القرارات كلّ مئات من نواجه نحن
فالاختبارات الحقيقية للشخصية أمام الآخرين. شخصيتنا نوعية يوم كلّ بها نقوم
لن أنّه رغم قرار أنّ علينا اتخاذ نعلم عندما تكون ااطر حقيقة وعندما تظهر

الحقيقية. شخصيتنا عن نكشف ذلك، نعمل عندما قبول. أو بترحيب يواجه

والقضايا بخصوص الأشخاص التي نتخذها أصعب القرارات بعض وتتعلّق
ويقوم القضايا. هذه من لكلّ طرفان هناك يكون ما ودائماً بالانضباط تتعلق التي
المدراء من التي ترد المعلومات الاعتبار بعين آخذين القضية حقائق القادة بمراجعة
النهاية، العسكري. وفي نصائح المدعي العام إلى يستمعون ثم الوحدات وقادة
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الأقوياء القادة ويقوم القرار.  ويتخذ الحقائق هذه  كل يزن أن القائد  على  يجب
الصحيح. القرار اتخاذ ثم الأدبية شجاعتهم على الحقائق والاستناد كافة بدراسة
هام من موظف بإزالة قرار اتخاذ علي كان حيث ما مرة صعباً موقفاً وقد واجهت
هذا كان وقد أخلاقي. بتصرف لا بسبب قيامه الجوية القوات في منصبه كمدير
به وكانت تجمعني الجميع باحترام يحظي الجوية القوة أفراد من فرد الشخص
عند الشخصي الصعيد على صعوبة واجهت لذا سنوات لعشر تمتد صداقة
حيث سهلاً هذا القرار العملي، كان الصعيد على ا ذلك القرار. أمّ باتخاذ قيامي
هذا على أبداً أندم ولم إزالته. من الجوية القوة والسرب وأفراد استفادت القاعدة

ذلك. الأدبية لعمل امتلكت الشجاعة قد بالامتنان لكوني أشعر بل القرار

لأمتنا فقط بل ولعوائلنا لنا بالنسبة ليس هام به نقوم العمل الذي إنّ
علينا. الأمامية في الخطوط يخدمون الذين والنساء حياة الرجال تعتمد حيث أيضاً.
إلى الجوية القوة يعكسها أفراد التي الأدبية والشجاعة الكفاءة والإخلاص وتؤدي
على الحرب في النصر تحقيق وهو ألا الجوية أهم هدف للقوة تحقيق مساعدتنا في

حرية الأجيال القادمة. مقاتلينا وتحفظ الحرب حياة هذه وستحمي الإرهاب.

أمريكي، جوية قوات أنا فردُ الجوية: ” القوة أفراد م العبارة قَسَ هذه وتختم
ومقاتل. وقائد مجنّح

“.ً أبدا أفشل ولن أتقاعس ولن ً القوة الجوية ورائي أبدا أفراد ً من فردا أترك لن
لذا، الجوية. القوات مهمة نجاح في وحاسمة كبيرة أهمية القوية وللقيادة
في منظمتنا ومساعدة ً جيدا تأثيراً ومواقفهم الأشخاص على بالتأثير بقيامنا
أن نستطيع الأدبية، الشجاعة وابداء الهامة الكبيرة“ ”الأحجار على التركيز
القوات قائد أفراد هذه من فرد كل جعل في العظيم الجوية القوات صنف نساعد
نتقاعس اليومية، لن مهمتنا في الفضائل هذه نطبق وعندما وأكثر قوة. أفضل

.ً أبدا نفشل ولن

الملاحظات
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